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¢ƘŜ ŦƻǊǘƴƛƎƘǘƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ !ŘŜȅŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ /ŀǊŜǊǎΣ 

!ŘŜȅŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƘŀǎΣ ŀƎŀƛƴΣ ōŜŜƴ ŀ ƘƛǾŜ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎΦ 

[ŀǎǘ ǿŜŜƪ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǾŜǊȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ aŎaƛƭƭŀƴ /ƻũŜŜ ƳƻǊƴƛƴƎΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘΣ ǊŀƛǎƛƴƎ ϻнрл ŦƻǊ ŀ ǾŜǊȅ ǿƻǊǘƘȅ ŎŀǳǎŜΦ aŀƴȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ 
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜǊǎΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŦǊƛŜƴŘǎ ǿƘƻ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƻ ǎǘŀũ 
ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀƪŜǎ ŀƴŘ ǎƴŀŎƪǎΦ 

¢ƘŜ {ƛȄǘƘ CƻǊƳ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ ōǳǎȅ ǘǿƻ ǿŜŜƪǎ ǿƛǘƘ Ǿƛǎƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ Ψ[ŜŀǊƴ ǘƻ 
[ƛǾŜΩ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻƴ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ hƴ CǊƛŘŀȅ ǘƘŜȅ ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ /ŀǊŜŜǊǎ ŜǾŜƴǘ ŀǘ 9ƳƛǊŀǘŜǎ {ǘŀŘƛǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ 
ǘƻ ǘŀƭƪ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ IƛƎƘŜǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 
ǘŀōƭŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ !ŘŜȅŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ D/{9ǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ 
ǎǘŀũ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŀƛŘ ƻũ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ 

¢ƘŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǿŜŜƪ ŦƻǊ !ŘŜȅŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΦ hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ мм 
hŎǘƻōŜǊ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ hǇŜƴ 9ǾŜƴƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ 
ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ ! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƘŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ŎƭƻǎŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǘ мнΦолǇƳ ǘƘŀǘ ŘŀȅΦ hǇŜƴ 
9ǾŜƴƛƴƎ ōŜƎƛƴǎ ŀǘ сΦллǇƳ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜŜ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ !ŘŜȅŬŜƭŘ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻǎǝƴƎ hǇŜƴ aƻǊƴƛƴƎǎ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мн ŀƴŘ aƻƴŘŀȅ 
мр hŎǘƻōŜǊΦ {ŎƘƻƻƭ ǿƛƭƭ ǎǘŀǊǘ ŀǘ фΦолŀƳ ƻƴ CǊƛŘŀȅ мн hŎǘƻōŜǊΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ-ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ 
ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƛƴǾƛǘŜ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ !ŘŜȅŬŜƭŘ tŀǊŜƴǘ CƻǊǳƳ 
ŀƴŘ t¢!Φ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ 
ŎƻƴǘŀŎǘ aǊǎ [ŀǿǘƻƴ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

 

 

5ŀǾƛŘ !ƭƭŜƴ  aŀǊƎŀǊŜǘ /ƘŀǇƳŀƴ  !ƴƴƛŜ ¢ƘƻƳǎƻƴ 
IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ  9ȄŜŎǳǝǾŜ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ 

ǿǿǿΦŀŘŜȅŬŜƭŘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎ Ϫ!ŘŜȅŬŜƭŘ{ŎƘƻƻƭ 



 

 

hƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нс {ŜǇǘŜƳōŜǊ !ŘŜȅŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ 
ŀƴŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ bŀǝƻƴŀƭ CƛǘƴŜǎǎ 5ŀȅ нлму млϪмлΦ ¢ƘŜ /!{ 
ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ƻŦ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǇŀǊǘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ 

Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ŬǘƴŜǎǎ ǾƛŘŜƻΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ǘƻ aƛǎǎ wƻōŜǊǘǎƻƴ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘΦ     

hƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ нтǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ [ŀǳǊŀ 5ȅŜǊ όDƛǊƭǎ ŀƴŘ ²ƻƳŜƴΩǎ Cƻƻǘōŀƭƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
hŶŎŜǊ ϧ ²ŀǜƻǊŘ C/ [ŀŘƛŜǎ ¦но IŜŀŘ /ƻŀŎƘύ ŀǧŜƴŘŜŘ !ŘŜȅŬŜƭŘ {ŎƘƻƻƭΦ {ƘŜ ǎƘŀǊŜŘ 
ƘŜǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ƻŦ Ŧƻƻǘōŀƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .¢9/ {ǇƻǊǘ ¸ŜŀǊ мо ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ [ŀǳǊŀ 
ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ Ƙƻǿ ƘŜǊ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊƻƭŜǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŜƴŀōƭŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ǎǳŎƘ ŀƴ 
ƛƴƅǳŜƴǝŀƭ ŬƎǳǊŜ ƛƴ ǿƻƳŜƴΩǎ ŦƻƻǘōŀƭƭΦ  

 
[ŀǳǊŀ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ǎŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǇƛƭǎ 
ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻŀŎƘƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƘŜ ǿƻǳƭŘ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ǎŜǎǎƛƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƎŜǎ ŀƴŘ 
ŀōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ƛƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜƛǊ {ǇƻǊǘǎ /ƻŀŎƘƛƴƎ ¦ƴƛǘΦ  
 


